PLANO DE ENSINO ( AREA OPERACIONAL @VITVNJe 0
MESES SUPERVISOR TRN

e A arte de liderar;
* Ferramentas para liderar;
* Diversidade Geracional;
* Vieses inconscientes;

* Transformacéo ;ultural; « A arte de liderar; A arte de liderar:
* Mentoria; ' + Ferramentas para liderar; + Ferramentas para liderar; 08:00:00
Gest3o de Talentos e * Inteligéncia EmOC|or‘1aI,  Diversidade Geracional; « Diversidade Geracional;
Relacionamento : IMteCII_Of" Cprggeml, + Transformacdo Cultural; + Transformacdo Cultural;
« Inteligéncia Social; . - . -
TODOS O poder da influéncia; MELEIE L EOIIES
‘ d * Inteligéncia Social; * Inteligéncia Social;
© CNV; * O poder da influéncia; * O poder da influéncia;
* Feedback. - CNV/ Feedback. - CNV/Feedback.
Setembro + Momento mao na massa + Momento mao na massa « Momento mio na massa
2023 (Gestdo de Talentos e Relacionamento) (Gestdo de Talentos e Relacionamento) (Gestéao de Talentos e Relacionamento) 02:00:00
Outubro - A - A
2023 « Cuide mais de vocé: * Cuide mais (je VOCE; * Cuide mais Qe VOCE;
. Autoconhecimento; © AthconheC|mento; . L AthconheClmentO; . 020000
« Conhecimento: Diferencial . Conheamento; I_leerenaal . Conheamentoz P|ferenC|aI Ak
Novembro A dizado Continuo competitivo. competitivo. competitivo.
prendizado Continu
2023 TODOS
* Momento mao na massa * Momento mao na massa * Momento mao na massa
Dezem b ro (Aprendizado Continuo) (Aprendizado Continuo) (Aprendizado Continuo) 02:00:00

2023




Janeiro
2024

Fevereiro
2024

Marco

2024

Abril

2024

Setembro

2024

Gestao da Complexidade
TODOS

Habilidade de Administracao

SUPERVISORES OP E TRN

Planejamento e Financgas

COORDENADOR OP.

Criatividade e Inovacao

SUPERVISORES OP E TRN

Gestdo de Mudancas

COORDENADOR OP.

+ Complexidade: identifique as
causas e aja para simplificar;
» Como faz Plano de Agdo com
SW2H;
* Resolucao de conflitos;
* Resolucdo de Conflitos:
Estratégias e Ferramentas

« Momento mao na massa
(Gestao da Complexidade)

* Planejamento do Tempo;
* Organizagado no Trabalho;
+ Delegar é preciso;

* Gerenciamento de Projetos

« Momento mao na massa
(Habilidades de Administracao)

» Da para aprender essa tal
inovacao?
* Ninguém inova sozinho;
* Mergulho Disruptivo;

* Reconstruindo o pensamento

criativo
* Inovacao para resultado.

¢ Momento mao na massa
(Criatividade e Inovacgao)

» Complexidade: identifique as
causas e aja para simplificar;
* Como faz Plano de Agao com
SW2H;
» Resolucao de conflitos;
* Resolugdo de Conflitos:
Estratégias e Ferramentas

¢ Momento mao na massa
(Gestao da Complexidade)

* Gerenciamento de Projetos;
» Como gerenciar um negocio
de sucesso;
* Demonstracoes de resultados
financeiros;
* Gestao financeira inteligente

* Momento mao na massa
(Planejamento e Financas)

e Mente aberta;
* Cultura de mudanca: como
fazer que ela seja permanente;
* Gerenciar mudancas na era
digital;
» Tolerancia a mudanca e
incerteza.

¢ Momento mao na massa
(Gestao de Mudancas)

+ Complexidade: identifique as
causas e aja para simplificar;
* Como faz Plano de Agdo com
SW2H;
* Resolucao de conflitos;
* Resolucdo de Conflitos:
Estratégias e Ferramentas

* Momento mao na massa
(Gestao da Complexidade)

* Planejamento do Tempo;
* Organizacao no Trabalho;
* Delegar é preciso;

* Gerenciamento de Projetos

* Momento mao na massa
(Habilidades de Administracao)

» Da para aprender essa tal
inovacao?
* Ninguém inova sozinho;
* Mergulho Disruptivo;
* Reconstruindo o pensamento
criativo
* Inovacao para resultado.

« Momento mao na massa
(Criatividade e Inovacao)

01:20:00

02:00:00

03:00:00

(Supervisores)

03:05:00

(Coordenadores)

02:00:00

02:40:00

(Supervisores)

02:30:00

(Coordenadores)

02:00:00



